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EDITORIAL

Severance
D

urante años, la industria audiovisual interpretó la 

transformación digital como una batalla entre te-

levisión lineal y el streaming, como si el futuro de-

pendiera de sustituir una pantalla por otra. Pero los últimos 

datos de Nielsen —que han obligado a recalibrar la medi-

ción del consumo televisivo en Estados Unidos— apuntan 

a algo más profundo: darse cuenta de que el cambio ya no 

está en el dispositivo, sino en el comportamiento del usua-

rio. El streaming ya no es una alternativa a la televisión tra-

dicional. Es parte de un ecosistema híbrido y fragmentado 

en el que conviven plataformas, redes sociales, vídeo corto 

y consumo bajo demanda. Y quizá por primera vez, la in-

dustria asume que el centro del sistema ya no es el emisor, 

sino el espectador. Eso explica fenómenos aparentemente 

contradictorios. YouTube se consolida como la plataforma 

con mayor penetración y demuestra que su audiencia es ya 

claramente intergeneracional. Las plataformas de streaming, 

mientras, recuperan dinámicas propias de la televisión tra-

dicional: episodios piloto, franquicias, universos conocidos. 

Una industria menos obsesionada con producir sin límite 

y más atenta a �delizar y entender los hábitos reales de 

consumo. Cada plataforma ocupa así una función distinta 

en la vida cotidiana. YouTube es compañía permanente y 

consumo recurrente. El streaming premium sostiene el va-

lor de la �cción exclusiva. La televisión lineal conserva algo 

difícil de replicar : el directo, el evento compartido, cierta 

simultaneidad cultural. La pregunta ya no es si el streaming 

sustituirá a la televisión. Estamos dejando atrás un modelo 

organizado alrededor de canales para entrar en uno de�-

nido por usos, hábitos y experiencias. Y en ese escenario, el 

contenido sigue importando. Pero el verdadero producto 

es el consumidor.

por Eva Baltés
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LA TELEVISIÓN 
NO MUERE: 

SE ENSANCHA
E

n España, ese árbi-
tro es Fifty5Blue y 
tiene una historia 
reciente: la antigua 

Kantar Media se separó del 
grupo Kantar en 2025, tras 
un cambio de propiedad 
hacia un fondo de inversión, 
y arrancó una nueva eta-
pa que reivindica una sola 
palabra: “independiente”. 
Detrás de ella hay un pro-
blema técnico monumental. 
El consumo audiovisual se 
ha fragmentado en decenas 
de plataformas y pantallas, 
y la pregunta de siempre 
-quién ve qué- se ha vuel-
to endiabladamente difícil 
de responder. Para abor-
darla, la compañía lanzó el 
Cross-Platform View (CPV), 
un producto que pretende 
sentar en la misma mesa, y 
con las mismas métricas, a 
la televisión lineal de toda 
la vida y a los nuevos gi-
gantes del streaming. No es 
un debate académico: de 
cómo se mida ese consumo 
depende dónde va a parar 
la inversión publicitaria de 
todo un sector.

Hay una �gura que sostiene toda la economía de la televisión y de la que, si hace bien 
su trabajo, nadie habla: el medidor de audiencias. Es el árbitro que �ja las reglas, 
propone la moneda con la que se compra y se vende la publicidad y luego se aparta 

para no opinar del partido. Ese árbitro tiene nombre nuevo y su director de análisis y 
desarrollo de negocio en España nos explica cómo se arbitra hoy el partido

Por Eva Baltés. Fotos: Fernando Marrero
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