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EDITORIAL

Severance

urante afios, la industria audiovisual interpreté la

transformacion digital como una batalla entre te-

levision lineal y el streaming, como si el futuro de-
pendiera de sustituir una pantalla por otra. Pero los Gltimos
datos de Nielsen —que han obligado a recalibrar la medi-
cién del consumo televisivo en Estados Unidos— apuntan
a algo mas profundo: darse cuenta de que el cambio ya no
esta en el dispositivo, sino en el comportamiento del usua-
rio. El streaming ya no es una alternativa a la television tra-
dicional. Es parte de un ecosistema hibrido y fragmentado
en el que conviven plataformas, redes sociales, video corto
y consumo bajo demanda.Y quizd por primera vez, la in-
dustria asume que el centro del sistema ya no es el emisor,
sino el espectador. Eso explica fenébmenos aparentemente
contradictorios. YouTube se consolida como la plataforma
con mayor penetracion y demuestra que su audiencia es ya
claramente intergeneracional. Las plataformas de streaming,
mientras, recuperan dindmicas propias de la television tra-
dicional: episodios piloto, franquicias, universos conocidos.
Una industria menos obsesionada con producir sin limite
y més atenta a delizar y entender los habitos reales de
consumo. Cada plataforma ocupa asi una funcion distinta
en la vida cotidiana. YouTube es compafila permanente y
consumo recurrente. El streaming premium sostiene el va-
lor de la ccién exclusiva. La television lineal conserva algo
dificil de replicar: el directo, el evento compartido, cierta
simultaneidad cultural. La pregunta ya no es si el streaming
sustituira a la televisién. Estamos dejando atrds un modelo
organizado alrededor de canales para entrar en uno de -
nido por usos, habitos y experiencias.Y en ese escenario, el
contenido sigue importando. Pero el verdadero producto
es el consumidor.
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